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Quartalsorientiertes Denken und ,Shareholder Value®
bestimmen die Handlungen vieler Unternehmen. Unter-
nehmenswerte sind dabei eher Marketing-Phrase als wirklich
gelebte Kultur.

Wir stehen am Beginn eines grundlegenden Wertewandels.

Der Fachkraftemangel und die zunehmende Frage vieler Menschen nach dem Sinn des
eigenen Handelns werden Unternehmen in den nachsten Jahren zwingen, die Organisation
und die FUhrungskultur radikal umzubauen, um erfolgreich zu bleiben. Es wird ein Umdenken
vom ,Know How"“ zum ,Know Why* geben.

Als Manager mit 25 Jahren personlicher FUhrungserfahrung in der ,,Old Economy“ kenne ich
den Arbeitsalltag mit 15 taglichen Besprechungen, uber 100 Mails und ztgellosem Excel-
Reporting in einem System aus Druck, mit widerspruchlichen Zielen und ohne greifbaren Sinn.

Ich kenne auch den Ausweg aus dieser Situation und die Methoden, zu sinnorientiertem
Handeln zu kommen. Ich mochte Menschen helfen, ihre Arbeit mit Leidenschaft zu machen
und den Herausforderungen des Arbeitsalltags kraftvoll zu begegnen. Von dieser Leidenschaft
profitiert die Lebensqualitat und damit zwangslaufig der kommerzielle Erfolg der Unternehmen,
in denen diese Menschen wirken. Das ist meine persénliche Uberzeugung und Erfahrung.
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Sebastian Schmidt, Jahrgang 1965, Lebensmittelpunkt in
Berlin Lichterfelde. Hineingeboren in eine Unternehmer-
familie und aufgewachsen in ,\West-Berlin“, Berufsausbil-
dung als Elektroniker und Industriemeister.

1990 Ubernahme einer ersten Fiihrungsverantwortung,

vielfaltige Lehrgange zu betriebswirtschaftlichen Themen und zur MitarbeiterflUhrung.
Kontinuierliche Erweiterung der Verantwortungsbereiche in mittelstandischen Unternehmen
und Konzernen. High Potential Management Ausbildung bei ALSTOM. Leiter der Fertigung von
General Electric in Berlin mit Verantwortung fur dber 300 Mitarbeiter, Wahrnehmung
internationaler Rollen und Aufgaben. Schliel3lich Leiter der deutschen Fertigungsstandorte fur
Sensoren im japanischen TDK Konzern.

Ausbildung zum Mediator und Business Coach. Personliche Entwicklung von der
Zielorientierung zur Sinnorientierung. Nach Uber 30 Jahren in der Industrie Umstieg in die
selbstandige Personal- und Organisationsentwicklung. Grindung von ,,Color Your Mind®.

Verheiratet seit 12 Jahren mit der wunderbaren Frau, die ich vor 22 Jahren traf.

.,Nebenbei Profifotograf, Speaker. Wanderung von Berlin nach Venedig, Deutschland-
umrundung mit dem Rad, ehrenamtliches Engagement fur benachteiligte Kinder.
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Coaching
Neue Wege gehen, neue Ziele definieren, neuen Sinn finden, Konflikte I16sen durch:

Einzel- und Gruppen-Coaching
Mediationen, Moderationen

Training
Einzel- und Gruppentrainings von Fuhrungskraften von der untersten Leitungsebene bis
zur GeschaftsfUhrung mit den Themenschwerpunkten:

Was ist Fuhrung?

Sinn- und zielorientiertes Fuhren

Wertschopfung durch Wertschatzung
Kommunikation

Selbst- und Zeitmanagement, Resilienz, Authentizitat

Mentoring

Begleitung bei Ubernahme oder Erweiterung von Fiihrungsverantwortung

Aufbau von Fuhrungsteams

Unterstutzung bei der Auswahl von Fuhrungskraften

Projektleitung grol3er Changeprozesse, z.B. Einfuhrung von TPS (Toyota Production
System) oder Fabrikumbau von der Umgestaltung des Layouts bis zur Reorganisation
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dvct

Feldkompetenz

* Industriemeister Elektrotechnik (IHK)

*  ALSTOM-Management-Forderprogramm DevelopmentCenter 2000/2001

» Mit Fuhrung kenne ich mich aus: 25 Jahre Felderfahrung als Fuhrungskraft
(Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Produktionsleiter) in Produktionsbereichen von AEG,
Cegelec, ALSTOM, Converteam, General Electric und TDK-EPC

Die zwei grofRten Erfolge der letzten 5 Jahre

« Aufbau eines international agierenden Global Supply Chain Teams (Frankreich,
GroRbritannien, Indien, Deutschland)

* Projektleitung beim Umbau der Converteam Fabrik Berlin. EinfUhrung des Toyota
Produktionssystems, komplette Umgestaltung von Layout und Organisation

Methodenkompetenz

» Zertifikatsstudium Coaching (univ.) Internationale Akademie (INA gGmbH) an der
Freien Universitat Berlin

+ Teilnahme an 38 Lehrgangen zu Mitarbeiterfuhrung und Betriebswirtschaft

» Mitglied im Deutschen Verband fur Coaching und Training e.V. (dvct)
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Es gibt haufenweise Coaches, Trainer und Berater.
Warum sollten Sie mich beauftragen?

Praxis statt Theorie

Mein langer Weg von der Werkbank zum Top-Management hat es mir ermoglicht,
intensive personliche Erfahrungen auf allen Hierarchieebenen grof3er Unternehmen zu
machen. Ich rede in meinen Trainings und Beratungen von personlichen Erfolgen und
Misserfolgen und nicht von theoretisch erworbenem Wissen.

Color Your Mind...

...steht sinnbildlich fur mein Vorgehen bei meinen beruflichen Auftragen. Dabei ist meine
positive Sicht der Dinge kein Selbstzweck oder die Ignoranz gegenuber Problemen. Es
ist eine Uber lange Zeit erworbene Fahigkeit, dem Leben in all seinen Facetten mit
Akzeptanz, Demut und Achtsamkeit zu begegnen. Ein entspanntes Lachen kann in einer
verfahrenen Situation Berge versetzen. Die Erkenntnisse moderner neurobiologischer
Forschung untermauern diese Erfahrung.

Authentizitat und Empathie...

...sind die Schlussel mit denen ich die Verbindung zu meinen Kunden herstelle. Ich gehe
»in lhren Schuhen® und versuche, die Welt ,durch Ihre Augen zu betrachten®. Dabei
ermutige ich Sie, neue Wege zu gehen. So erhalten Sie ein Ergebnis, das Ihnen wirklich
hilft.
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,<Vielen Dank fur das sehr lebendige, mitreillende Seminar bei uns!”
Inga Boning, Head of Recruiting Headmatch GmbH

.Sie sind eine sehr inspirierende Person."
Milan Uhe, Geschaftsfuhrer Headmatch Interim GmbH

SWir haben mehr bekommen, als ich erwartet hatte.”
Patrick Jacobi, Geschaftsfuhrer Headmatch GmbH & Co.KG

Llch habe hier im Team schon einiges angesprochen, was mich nervt und

merke, dass es mir gut fut wieder zu agieren und nicht zu reagieren.”
Coaching-Klient, Management Mittelstandischer Handel

»-..Ich konnte beobachten, dass meine Mitarbeiter nach dem Besuch angeregt diskutiert haben.
Es ist mir wichtig, dass sie sich durch AnstoRe von aul’en Gedanken zu Prozessen und Ablaufen

machen. Nur so kdnnen dauerhaft Potentiale gehoben werden. “
Jorg Rischling, Geschaftsfuhrer Walter Automobiltechnik GmbH

Color Your Mind ?



